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यस पाठ् यक्रम योजनालाई तीन चरणमा ववभाजन गररएको छः 
प्रथम चरणः- नलम्खत परीक्षा (Written Examination)     पूणागङ्कः-  2०० 

द्वितीय चरणः- सक्षमता परीक्षण (Competency Test)           पूणागङ्कः-  २० 

ततृीय चरण:- िोर्ग अन्तवागताग (Board Interview)     पूणागङ्क:- 30 

परीक्षा योजना (Examination Scheme) 
प्रथम चरण: नलम्खत परीक्षा योजना (Written Examination Scheme) 
पत्र ववषय पूणागङ्क उत्तीणागङ्क परीक्षा प्रणाली प्रश्न संख्या × अङ्क समय 

प्रथम 
 

प्रशासन र 
व्यवस्थापन 

100 40 

सौद्धाम्न्तक-तकग यकु्त र ववश् लेषणात्मक 
(Theoretical-Critical Analysis) ५ प्रश् न X 15 अङ्क  

3 
घण्टा समस्या समािान (Problem Solving) १ प्रश् न X 2५ अङ्क 

द्वितीय 
सेवा 

सबिन्िी 
100 40 

सौद्धाम्न्तक-तकग यकु्त र ववश् लेषणात्मक 
(Theoretical-Critical Analysis) 5 प्रश् न X 15 अङ्क  

3 
घण्टा समस्या समािान (Problem Solving) 1 प्रश् न X 25 अङ्क 

 

द्वितीय चरणः- सक्षमता परीक्षण (Competency Test)     

ववषय पूणागङ्क परीक्षा प्रणाली समय 

प्रस्तनुत 20 
मानमला अध्ययन, ववश्लषेण र प्रस्ततुीकरण ( Case 

Study, Analysis and Presentation) 

१ घण्टा ३५ नमनेट (४५ नमनेट 
तयारी र 50 नमनेट प्रस्ततुीकरण) 

ततृीय चरण :- िोर्ग अन्तवागताग (Board Interview) 
ववषय पूणागङ्क परीक्षा प्रणाली 

अन्तवागताग (Interview) 30 िोर्ग अन्तवागताग (Board Interview) 

 

द्रष्टव्यः- 

1. नलम्खत परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली वा अंग्रजेी अथवा नेपाली र अंग्रजेी दवैु हनु सक्नेछ ।  

2. प्रथम र द्वितीय पत्रको नलम्खत परीक्षा अलग अलग द्वदनमा हनुेछ ।  

3. नलम्खत परीक्षामा यथासबभव पाठ् यक्रमका सिै एकाइिाट प्रश्नहरू सोनिनेछ । साथै परीक्षा योजनामा उल्लेख 
भए वमोम्जमका सैद्धाम्न्तक -तकग यकु्त र ववश् लेषणात्मक, समस्या समािान र मानमला अध्ययन, ववश् लेषण र 
प्रस्तनुतकरण सबिन्िी प्रश्नहरू पाठ् यक्रमका जनुसकैु एकाइिाट वा एक भन्दा िवि एकाइको म्शषगकहरु समेट्न े
गरी सोध्न सवकने छ।   

4. प्रत्येक पत्र/ववषयका प्रत्यके प्रश् नका लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तरपमु्स्तकाहरू हनुेछन ्। परीक्षाथीले प्रत्येक प्रश् नको 
उत्तर छुट्टाछुटै्ट उत्तरपमु्स्तकामा लेख् नपुनेछ।  

5. यस पाठ्यक्रममा जसेकैु लेम्खएको भए तापनन पाठ्यक्रममा परेका नीनत, ऐन र ननयमहरु यो पाठ् यक्रम स्वीकृत 
हुुँदा कायम रहेकालाई यस पाठ् यक्रममा परेको सबझनपुनेछ । 

6. प्रथम चरणको नलम्खत परीक्षािाट छनौट भएका उबमदेवारहरु मात्र द्वितीय चरणको परीक्षामा सहभागी हनु 
पाउनेछन र द्वितीय चरणको परीक्षामा सहभागी भएपनछ मात्र ततृीय चरणको परीक्षामा सम्बमनलत गराइनेछ । 

7. पाठ्यक्रम स्वीकृत नमनतः- २०८१/०५/०६ 
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प्रथम पत्र :- प्रशासन र व्यवस्थापन 

1. राज्य र सरकार  
1.1 नेपालको संवविान, नेपालमा संवैिाननक ववकास र त्यसको ववश्लेषणात्मक समीक्षा  
1.2 राज्य शम्क्तको िाुँर्फाुँर्, शम्क्त पथृकीकरण र शम्क्त सन्तलुन: नेपालमा यसको अभ्यास  
1.3 सरकारको कायगक्षेत्र र भनूमका  
1.4 संघीय प्रणाली र नेपालमा संघीय शासन व्यवस्था  
1.5 संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको भनूमका, म्जबमेवारी र कायगहरु  
1.6 अन्तर सरकार व्यवस्थापन (Inter-Governmental Management -IGM)  

1.7 तीन तहका सरकार वीच सहकायग, समन्वय र सहअम्स्तत्व 

1.8 संघीय, प्रदेश र स्थानीय तहको व्यवस्थावपकाको संरचना र कायगप्रणाली  
1.9 संघीय संसद र प्रदेश सभाका ववषयगत सनमनत र संवैिाननक ननकायहरु िीचको अन्तरसबिन्ि  
1.10 लोकतन्त्रका मूल्यहरु र नेपालमा यसको अवस्था  
1.11 प्रनतनननित्वको नसद्धान्त र ननवागचन प्रणालीका प्रकार (Types of Electoral System)   

2. सावगजननक प्रशासन र व्यवस्थापन  (Public Administration  & Management)  

2.1 मानव पूुँजी व्यवस्थापन(Human Capital Management)   
2.2 संगठनात्मक स्वरुप (Organizational Structure) 

2.3 कमगचारी प्रशासनका ववववि पक्षहरु  
2.4 नेपालको ननजामती सेवा: वतगमान अवस्था र भववष्यको स्वरुप  
2.5 राजनीनत र प्रशासनको अन्तरसबिन्ि   
2.6 नेपालको सावगजननक प्रशासनः सिुारका प्रयास एवं चनुौती   
2.7 व्यवस्थापनको अविारणा, नसद्धान्त र नवीनतम प्रवृनतहरु  
2.8 व्यवस्थापनका ववनभन्न पक्षहरु: नेततृ्व (Leadership), उत्प्ररेणा (Motivation), मनोिल (Morale) ननणगय प्रवक्रया 

(Decision Making Process), ननयन्त्रण (Controlling), संगठनात्मक ब्यवहार (Organizational Behaviors) र कायग 
संस्कृनत (Work Culture) 

2.9 ववपद् व्यवस्थापन (Disaster Management), पररवतगन व्यवस्थापन (Change Management ), संकट व्यवस्थापन (Crisis 

Management), वववाद व्यवस्थापन (Conflict Management), वाताग तथा सबझौता गने सीपहरु (Negotiation & 

Agreement Skills)  
2.10 सावगजननक नीनत तजुगमा, कायागन्वयन र मूल्यांकन 

3. ववकासका आयाम र पक्षहरू (Dimensions & Aspects of Development) 
3.1 ववकास: अविारणा र नवीनतम उपागम (Recent Approaches)   

3.2 ववकासका आयामहरू (Dimensions of Development) : द्वदगो ववकास (Sustainable Development), समावेशी ववकास 
(Inclusive Development), सहभानगतामूलक ववकास (Participatory Development),  गररिी ननवारण (Poverty 

Alleviation), लैंनगक सवाल (Gender Issues), जलवाय ु पररवतगन (Climate Change), सावगजननक ननजी साझेदारी 
(Public Private Partnership), ववश्वव्यापीकरण, आनथगक उदारीकरण र ननजीकरण (Globalization, Economic 

Liberalization and Privatization)  
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3.3 नेपालमा लगानी मैत्री वातावरण (Investment Friendly Environment in Nepal) र नेपालको िैदेम्शक लगानी नीनत 
(Nepal’s Foreign Investment Policy) 

3.4 योजना तजुगमा, कायागन्वयन, अनगुमन एवम ्मूल्याङ्कन प्रवक्रया  
3.5 आयोजना / पररयोजना तजुगमा र व्यवस्थापन (Project Planning and Management)   

3.6 ववकास सहयोग नीनत (Development Co-operation Policy) 

4. अथग व्यवस्था र सावगजननक ववत्त व्यवस्थापन  
4.1 ववश्व अथग व्यवस्थाको स्वरुप र प्रवृनत  (Global Economy: Structure and Trends) र नेपालको अथगतन्त्र  
4.2 अथगतन्त्रसुँग सबिद्ध योजना, स्रोत/ सािनहरूको पररचालन, आनथगक वृवद्ध, ववकास तथा रोजगारी  
4.3 ववत्त व्यवस्थापन (सावगजननक आय, सावगजननक खचग र सावगजननक ऋण) 
4.4 संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको आनथगक कायग प्रणाली 
4.5 राजस्वको सैद्धाम्न्तक अविारणा र पररचालन 

4.6 िजेटको सैद्धाम्न्तक पक्ष तथा िजेट तजुगमा, कायागन्वयन र मूल्याङ्कन प्रवक्रया 
4.7 ववत्त नीनत र मौद्वद्रक नीनत (Fiscal Policy and Monetary Policy) 

4.8 सावगजननक खररद र यस सबिन्िी काननुी व्यवस्था 
4.9 अन्तरसरकारी ववत्तीय हस्तान्तरण, अनदुान तथा राजस्व िाुँर्फाुँर् र ऋण व्यवस्थापन  
4.10 नेपालमा सरकारी लेखा प्रणाली र लेखा परीक्षण प्रणाली 
4.11 सावगजननक ववत्तीय उत्तरदावयत्व र म्जबमेवारी 

5. सावगजननक सेवा प्रवाह व्यवस्थापन र ववववि 

5.1 सावगजननक सेवा प्रवाह प्रणाली, सेवाको प्रारुप ननमागण र व्यवस्थापन (Service Design and Management), सेवा प्रवाह 
गने माध्यमहरू (Service Delivery Mechanism) र िैकम्ल्पक आयामहरू 

5.2 सेवा प्रवाहमा एजेन्सीकरण (Agencification) र अिग-िजारीकरण (Quasi-marketization) 

5.3 सशुासन, सदाचार, नैनतकता र व्यवसावयकता  
5.4 सूचनाको हक र पारदम्शगता (Right to information and Transparency)   

5.5 सबपम्त्त शदु्धीकरण (Money Laundering) ननयन्त्रण र भ्रष्टाचार ननवारण  
5.6 जनसंख्याको िनोट र यसका ववववि पक्षहरू 

5.7 समावेशीकरणका ववववि पक्षहरू 

5.8 सामाम्जक न्याय, सामाम्जक सरुक्षा र सामाम्जक संरक्षण 

5.9 नागररक म्शक्षा र ववकास  
5.10 टे्रर् यनुनयन (Trade Union) र सामूवहक सौदावाजी (Collective Bargaining) 

5.11 नेपालको अन्तराविय सबिन्ि, नछमेक सबिन्ि, UN System and Agencies, BIMSTEC, SAARC मा नेपालको 
प्रनतनननित्व, आनथगक कुटनीनत (Economic Diplomacy) र अन्तराविय क्षेत्रमा नेपालको प्रनतनननित्व (Representation) 
तथा भनूमका  

5.12 राविय र अन्तराविय महत्वका समसामवयक मानमलाहरू 

 

******** 
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द्वितीय पत्र : सेवा सबिन्िी               
1. राष्ट्रिय नीनत 

1.1. राष्ट्रिय नीनतहरुको तजुगमा, ष्ट्रवश्लषेण, कायागन्वयन, अनगुमन र मूलयाांकन  
1.2. प्रदेश नीनतहरुको तजुगमा, ष्ट्रवश्लेषण, कायागन्वयन, अनगुमन र मूलयाांकन  
1.3. नेपालका प्रमखु राष्ट्रिय नीनतहरुको कायागन्वयन अवस्था र लमु्बिनी प्रदेशका प्रमखु नीनतहरुको कायागन्वयन अवस्था 
1.4. तथ्यमा आिाररत नीनत तजुगमा र कायागन्वयन  
1.5. तीन तहको सरकार निच राष्ट्रिय नीनत, ष्ट्रवषय क्षेत्रगत नीनतहरु वीचको समन्वय र अन्तरसबवन्ि 

1.6. नीनत ननमागण प्रकृया, नेपालमा नीनत ननमागण प्रकृयाको प्रयोग र प्रवृम्ि 

2. योजना तथा ष्ट्रवकास व्यवस्थापन  
2.1. योजनावद्ध ष्ट्रवकास प्रयास, उपलम्व्ि र चनुौती  
2.2. सांघीय, प्रादेम्शक र स्थानीय ष्ट्रवकास योजना (आवनिक, मध्यकालीन र िाष्ट्रषगक योजना तथा मध्यमकालीन खचग सांरचना)  
2.3. ननतजामूलक योजना प्रणाली  
2.4. ष्ट्रवकासमा सरकारी (Public), ननजी  (Private), सहकारी क्षेत्र (Cooperative Sector) र गैर सरकारी सांस्था (Non-State 

Organizations ) को भनूमका र उपयोनगता  
2.5. ष्ट्रवकास आयोजनाको अविारणा, तजुगमा (Formulation), कायागन्वयन (Implementation), अनगुमन (Monitoring), तथा 

मूलयाङ्कन (Evaluation) र नेपालमा आयोजनाको व्यवस्थापन, अनगुमन तथा मूलयाांकन प्रणाली  
2.6. ष्ट्रवकास व्यवस्थापनमा अन्तर तह समन्वय  
2.7. द्वदगो ष्ट्रवकासका लक्ष्यहरु: वतगमान अवस्था र नेपालको प्रयास  
2.8. गररवी ननवारण र रोजगारी   

3. नेपालको सावगजननक क्षते्रमा सांगठन ष्ट्रवकास र मानव सांशािन  
3.1. सांगठनात्मक ढााँचा (Organizational Structure) 

3.2. व्यवस्थापकीय औजारहरू (Management Tools) 

3.2.1. सांगठन तथा व्यवस्थापन पद्धनत (Organization and Management system) 

3.2.2. कायग ष्ट्रवश्लषेण (Job Analysis) : कायग ष्ट्रववरण (Job Description), कायग ष्ट्रवम्शष्टीकरण (Job Specification) र 
कायग मूलयाङ्कन (Job Evaluation) 

3.2.3. कायग पषु्टीकरण/ सांवृद्धीकरण (Job Enrichment), कायग ष्ट्रवस्ततृीकरण (Job Enlargement)   
3.3. कायग सबपादन ब्यवस्थापन (Performance Management), कायगसबपादन सूचक (Performance Indicator) र कमगचारी 

मूलयाङ्कन प्रणाली  
3.4. मानव सांसािन व्यवस्थापन (Human Resource  Management) का उपलम्ब्ि र चनुौती  
3.5. सावगजननक प्रशासनमा नेततृ्व ष्ट्रवकास (Leadership Development), नेततृ्व परीक्षण (Leader Assessment ) र 

उिरानिकारी योजना (Succession Planning) 

3.6. व्यवस्थापन परीक्षण (Management Audit) 

3.7. सांस्थागत तथा व्यवसाष्ट्रयक रणनैनतक योजना (Strategic Planning) 

3.8. कमगचारीतन्त्रको सांस्कृनत र सांस्कृनत पररवतगनका रणनीनत, उपागम र औजार 
 

 

 

 

 

 



प्रदेश लोक सेवा आयोग, लमु्बिनी  प्रदेश 

प्रदेश ननजामती सेवा तथा स्थानीय सरकारी सेवा अन्तगगत प्रशासन सेवा अनिकृत स्तर नवौं तह वा सो सरहका पदहरूको खुला, 
आन्तररक र अन्तर तह प्रनतयोनगतात्मक परीक्षाको पाठ् यक्रम 
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4. आनथगक मानमला  
4.1. ष्ट्रवश्व आनथगक व्यवस्था, उदारीकरण र ष्ट्रवश्वव्यापीकरण 

4.2. नेपालको आनथगक उदारीकरण, ननजीकरणः प्रयास, उपलम्व्ि र चनुौती  
4.3. लमु्बिनी प्रदेशको आनथगक सांभाव्यता र समग्र आनथगक पररसचुकहरू   
4.4. भपूररवेष्ट्रित र अनत कम ष्ट्रवकनसत मलुकुको अनिकार  
4.5. सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहको वजेट तजुगमा, ननयन्त्रण, कायागन्वयन, अनगुमन, मूलयाांकन प्रष्ट्रक्रया र अन्तरसबिन्ि 

4.6. लैष्ट्रिकमैत्री, सामाम्जक समावेशीकरणमैत्री, जलवाय ुपररवतगनमैत्री, द्वदगो ष्ट्रवकासमैत्री िजेटको अविारणा र कायागन्वयन  
4.7. प्रदेश सरकारको नीनत तथा कायगक्रम, वजेट प्रणाली र ष्ट्रविीय उिरदाष्ट्रयत्व  
4.8. नेपालको आनथगक ष्ट्रवकासमा वैदेम्शक लगानी/सहायता र ष्ट्रवकास सहयोग नीनत (Development Cooperation Policy)    
4.9. नेपालको अन्तरागष्ट्रिय व्यापार सन्तलुन (Balance of Trade) र भकु्तानी सन्तलुन (Balance of Payment): ितगमान 

अवस्था, प्रिमृ्ि (Trends), चनुौती र सांभावना, ष्ट्रवश्व ब्यापार सांगठन (WTO) र ष्ट्रवश्व भन्सार सांगठन (WCO) 

4.10. आनथगक अननयनमतता र भ्रष्टाचार ननवारण, सबपम्ि शदु्धीकरण अपराि ननवारण (Anti-Money Laundering) र 
आपरानिक कायगमा ष्ट्रविीय लगानी ननयन्त्रण  

5. सावगजननक सेवा र शासकीय मानमला   
5.1. सावगजननक सेवा प्रवाहमा सरकार, ननजी क्षेत्र, समदुाय र नागररक सांस्थाको भनूमका  
5.2. जनतामा प्रवाह गररने सेवाहरु, सेवाको व्यवस्थापन, अविारणात्मक पक्षहरु, सेवा गने माध्यमहरु  
5.3. सांघीय/प्रदेश ननजामती सेवा तथा अन्य सरकारी सेवा र स्थानीय सेवा 
5.4. सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहमा सरकारी सेवा सांचालन सबिन्िी नीनतगत व्यवस्था र क्षेत्रानिकार  
5.5. राष्ट्रिय सरुक्षा व्यवस्थापन र नेपालमा राष्ट्रिय सरुक्षाका ष्ट्रवद्यमान प्राविानहरु  
5.6. सांघीय र प्रादेम्शक सरुक्षा व्यवस्थापन M समन्वय र अन्तरसबिन्ि 

5.7. ष्ट्रवपद् जोम्खम न्यूननकरण तथा ब्यवस्थापनमा सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहको भनूमका, समन्वय र सहयोग 

5.8. नेपालमा सूचना प्रष्ट्रवनि ,नवप्रवतगन र उद्यमशीलता ष्ट्रवकासका सवालहरु (Issues of Information Technology, 

Innovation and Entrepreneurship development in Nepal)   
5.9. सांघीय शासन व्यवस्थामा सावगजननक सांस्थान व्यवस्थापनका सवालहरु (Issues) 

5.10. ष्ट्रवष्ट्रविता व्यवस्थापन (Diversity Management) र नेपालमा ष्ट्रवष्ट्रविता व्यवस्थापन नीनत,  रणनीनत र कायागन्वयनको 
अवस्था  

5.11. आनथगक सामाम्जक रुपान्तरणका आयामहरु  
6. नेपालको आनथगक प्रशासन सबिन्िी मानमला 
6.1. नेपाल सरकारका आनथगक, मौद्विक र ष्ट्रवि व्यवस्थापन सबिन्िी नीनतहरू र त्यसको कायागन्वयन  
6.2. लेखा प्रणाली, लेखापरीक्षण तथा ष्ट्रविीय जवाफदेहीता र नेपालमा यसको प्रयोग 

6.3. िैदेम्शक सहयतामा सांचानलत आयोजनाको ष्ट्रविीय व्यवस्था सबिन्िी जानकारी 
6.4. लेखामान तथा नेपालमा सावगजाननक क्षेत्र लेखामान सबिन्िी व्यवस्था, नेपालको ष्ट्रविीय व्यवस्थापनमा ष्ट्रवद्यतुीय सूचना 

प्रणालीको प्रयोग तथा कायागन्वयनको अवस्था 
 

***** 


