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प्रदेश ननजामती सेवा अन्तगगत प्रदेश म्शक्षा सेवा, म्शक्षा प्रशासन समूह तथा स्थानीय ननजामती सेवा अन्तगगत स्थानीय म्शक्षा 
सेवा, म्शक्षा प्रशासन र परीक्षण तथा मूल्याङ्कन समूह अनिकृत स्तर नवौं तह वा सो सरहका उप सम्िव/उपननदेशक, म्शक्षा 

ननदेशक र मलु्याङ्कन ननदेशक पदको खलुा र अन्तर तह प्रनतयोनगतात्मक परीक्षाको पाठ् यक्रम 

 

यस पाठ्यक्रमलाई दईु िरणमा ववभाजन गररएको छः 
प्रथम िरण – नलम्खत परीक्षा                     पूणागङ्कः २०० 

द्वितीय िरण – अन्तवागताग                    पूणागङ्कः ३० 

परीक्षा योजना (Examination Scheme) 
पत्र ववषय खण्ड परीक्षा प्रणाली प्रश्न 

संख्या 
अङ्क भार  समय पूणागङ्क उत्तीणागङ्क 

प्रथम प्रशासन र 
व्यवस्थापन 

तथा सेवा 
सबिन्िी 
सामान्य ववषय 

(क) प्रशासन र 
व्यवस्थापन 

छोटो उत्तर १० १० प्रश्न x ५ अङ्क = 
५० अङ्क 

१:३० 
घण्टा 

५० ४० 

(ख) सेवा, समूह 

सबिन्िी सामान्य 
ववषय 

लामो उत्तर ५ ५ प्रश्न x १० अङ्क = 
५० अङ्क  

१:३० 
घण्टा 

५० 

द्वितीय सेवा सबिन्िी 
प्राववनिक 
ववषय 

 ववश्लषेणात्मक समीक्षा ४ ४ प्रश्न x १५ अङ्क = 
६० अङ्क 

३ 
घण्टा 

१०० ४० 

ववश्लषेणात्मक र 
समािानमूलक उत्तर 

२ २ प्रश्न x २० अङ्क = 
४० अङ्क 

द्रष्टव्य M  

1. यस पाठ्यक्रम अनसुार  दईु पत्रको नलम्खत परीक्षा नलइनेछ । 

2. मानथ उम्ल्लम्खत सेवा अन्तगगतका सव ैपदहरुको पाठ् यक्रमको  प्रथमपत्रको ववषयवस्त ुएउटै हनुेछ,  तर द्वितीयपत्र 
सेवा सबिन्िी प्राववनिक ववषयको  पाठ् यक्रम पद अनरुुप  फरक  फरक हनु सक्नेछ ।  

3. प्रथमपत्रको  नलम्खत परीक्षा सेवागत रुपमा अथागत ्एउटा सेवा अन्तगगतका समूह/ उपसमूहका  लानग संयकु्त  रुपमा  
एउटै  प्रश्नपत्रवाट  एकैद्वदन  वा  छुट्टाछुटै्ट  प्रश्नपत्रवाट  छुट्टाछुटै्ट  द्वदन  पनन  हनु  सक्न े छ  भने द्वितीय पत्रको 
परीक्षा पनन समूह/ उपसमूह/पद अनसुार एकै द्वदन वा अलग अलग द्वदन छुट्टाछुटै्ट प्रश्नपत्रिाट हनुेछ । 

4. प्रथमपत्र  खण्ड  (क) को लानग एउटा मात्र उत्तरपमु्स्तका हनुेछ भने  प्रथमपत्र खण्ड  (ख) र द्वितीय पत्रका प्रत्येक 
प्रश्नका लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तरपमु्स्तकाहरु हनुेछन ्। 

5. नलम्खत परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली वा अंग्रजेी अथवा नेपाली र अंग्रजेी दिैु हनु सक्नेछ ।  
6. यथासबभव प्रश्नहरु नेपालको सन्दभगमा सोनिन ेछन ्।  
7. समस्या समािानको उत्तर आवश्यकता अनसुार िार भागमा ववभाजन गरी प्रस्ततु गनुगपनेछ । 

(क) पवहलो भागमा समस्याको पवहिान । 

(ख) दोस्रो भागमा समस्या समािानको लानग मौजदुा सरकारी नीनत र कायगक्रम । 

(ग)  तेस्रो भागमा समस्या समािानको लानग सझुाव । 

(घ)  िौथो भागमा सझुाव कायागन्वयन, अनगुमन र मूल्याङ्कन गने ठोस तररका । 

8. यस पाठ् यक्रममा जेसकैु लेम्खएको भए तापनन पाठ् यक्रममा परेका ऐन, ननयमहरु यो पाठ् यक्रम स्वीकृत हुुँदा कायम 
रहेकालाई यस पाठ् यक्रममा परेको सबझनपुनेछ । 

9. प्रथम िरणको परीक्षािाट छनौट भएका उबमेदवारहरुलाई मात्र द्वितीय िरणको अन्तवागतागमा सम्बमनलत गराइनेछ। 

10. पाठ् यक्रम स्वीकृत नमनत  :-  २०८१।०३।२५ 

11. पाठ् यक्रम पररमारजन नमनत  :-  २०८२।०५।२४ 
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प्रथमपत्रः खण्ड (क) :  प्रशासन र व्यवस्थापन                            अङ्क - ५० 
1. राज्य र सरकार 
1.1. संघीय शासन प्रणाली 
1.2. व्यवस्थावपका, कायगपानलका र न्यायपानलका िीिको अन्तरसबिन्ि 

1.3. सावगजननक नीनत तजुगमा, कायागन्वयन, अनगुमन र मूल्याङ्कन 

1.4. नेपालको संवैिाननक ववकास र नेपालको संवविान 

1.5. संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको अनिकार क्षेत्र र अन्तरसबवन्ि 

2. सावगजननक प्रशासन 
2.1. सावगजननक प्रशासनको अविारणा 
2.2.  कमगिारी प्रशासनका आिारभूत पक्षहरु 

2.3.  आनथगक प्रशासन- िजेट तजुगमा, कायागन्वयन, अनगुमन र मूल्याङ्कन 

3. व्यवस्थापन 
3.1.  व्यवस्थापनको अविारणा 
3.2.  व्यवस्थापनमा नेततृ्व, संगठन, उत्प्ररेणा, ननयन्त्रण र समन्वयको महत्व  
3.3.  व्यवस्थापन सूिना प्रणाली 

4.  ववकासका आयामहरु 
4.1.  ववकास प्रशासनको अविारणा 
4.2. ववकासमा जनसहभानगता 
4.3. आवनिक योजना: लमु्बिनी प्रदेश र नेपाल 

4.4.  द्वदगो ववकास 

4.5. गरीिी ननवारण 

4.6. सशुासन 

4.7. ववकेम्न्द्रकरण 

4.8. ववकासमा गैरसरकारी संस्थाको भनूमका 
4.9. जनसंख्या र िसाुँईसराई 

5. लोकतन्त्र र मानव अनिकार 
5.1.  लोकतन्त्र र समावेशीकरण 
5.2.  काननुी राज्य 
5.3. मानव अनिकार 
5.4.  लैंनगक सवाल (Gender Issues) 
5.5.  आरक्षण र सकारात्मक ववभेद 
5.6.  प्रनतनननित्वको नसद्धान्त र समानपुानतक प्रनतनननित्व 

6. नेपाली समाज र यसको िनोट 
6.1. नेपालका ववववि जात/जानत/वगग/समदुायहरुको सामाम्जक,  आनथगक,  सांस्कृनतक  र िानमगक अवस्था 

र रहनसहन 

6.2. आद्वदवासी,  जनजानत,  मिेशी,  दनलत,  अपाङ्ग र मवहलाहरुको वतगमान  अवस्था, उत्थानका 
प्रयासहरु, समस्या, समािान र सबभावनाहरु 

........... 
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प्रथम पत्रः खण्ड (ख) : सेवा समूह सबिन्िी सामान्य ववषय          अङ्क- ५० 
 
1. ननजामती सेवा र स्थानीय सरकारी सेवासुँग सबिम्न्ित कानूनहरू 

१.1 ननजामती सेवा ऐन, २०४९ र ननजामती सेवा ननयमावली, २०५० (संशोिन सवहत)  
१.2 प्रदेश ननजामती सेवा ऐन, २०८० र प्रदेश ननजामती सेवा ननयमावली, २०८० 
१.3 प्रदेश सशुासन ऐन, २०७६ र प्रदेश सशुासन ननयमावली, २०७७ 
१.4 कमगिारी समायोजन ऐन, २०७५ 
१.5 स्थानीय ननजामती सेवा ऐन, २०८१ र स्थानीय ननजामती सेवा ननयमावली, २०८१  

2. सािगजननक सेवाको व्यवस्थापन सबिन्िी कानूनहरू 
२.1 सावगजननक खररद ऐन, २०६३ तथा सावगजननक खररद ननयमावली, २०६४ 
२.2 आनथगक कायगववनि तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व ऐन, २०७६ र आनथगक कायगवविी तथा ववत्तीय 

उत्तरदावयत्व ननयमावली, २०७७ 
२.3 अन्तरसरकारी ववत्त व्यवस्थापन ऐन, २०७४  
२.4 संघ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसबिन्ि) ऐन, २०७७ 

3. ववद्यालय तहमा सेवाप्रवाह सबिन्िी कानूनहरू 

3.1 स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४  
3.2 यवुा तथा खेलकुद सबिन्िी संघ, प्रदेश र स्थानीय तहका नीनत तथा काननुहरु 

3.3 राविय पाठ्यक्रम प्रारुप, २०७६ 

4. नेपाल म्शक्षा सेवा (गठन, समूह तथा शे्रणी ववभाजन र ननयमु्क्त सबिन्िी) ननयमहरु, २०५० 
5. म्शक्षा प्रणालीको व्यवस्थापन सबिन्िी काननुहरु 

५.1 म्शक्षा ऐन, २०२८ (संशोिन सवहत) र म्शक्षा ननयमावली, २०५९ (संशोिन सवहत) 
५.2 अननवायग तथा ननःशलु्क म्शक्षा सबिन्िी ऐन, २०७५ तथा ननयमावली, २०७७ 
५.3 प्राववनिक म्शक्षा तथा व्यावसावयक तानलम पररषद् ऐन, २०४५ र प्राववनिक म्शक्षा तथा 

व्यावसावयक तानलम पररषद् ननयमावली, २०५१ 
५.4 ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग ऐन, २०५० 
५.5 ववश्वववद्यालयहरुका ऐनहरु (औम्ित्य, उद्देश्य, संगठन, संरिना, प्रमखु ववशेषताहरु)  

6. म्शक्षामा नीनतगत व्यवस्था  
६.1 नेपाल र लमु्बिनी प्रदेशको िाल ुआवनिक योजनामा म्शक्षा,यूवा र खेलकुद 
६.2 म्शक्षा नीनत, २०७६ र राविय ववज्ञान, प्रववनि तथा नवप्रवतगन नीनत, २०७६ 
६.3 स्थानीय योजनामा यूवा तथा खेलकुद 
६.4 द्वदगो ववकास लक्ष्य राविय कायगढाुँिा र म्शक्षा सबिन्िी लक्ष्य, सूिक र द्वदगो ववकास लक्ष्यको 

स्थानीयकरण 
६.5 प्रदेश र स्थानीय तहमा ववज्ञान प्रववनि र नवप्रविगन सबवन्िी अभ्यासहरु 
६.6 पसु्तकालय स्थापना र ब्यवस्थापन 
६.7 TVET Sector Strategic Plan (2023-2032 AD)  
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7. म्शक्षामा सञ्चानलत मूख्य मूख्य कायगक्रमहरु 
७.1 ववद्यालय क्षेत्र ववकास कायगक्रम 
७.2 प्राववनिक म्शक्षा तथा व्यावसावयक तानलमका क्षेत्रमा संिानलत कायगक्रमहरु (उद्देश्य, लक्ष्य, 

कायगक्रम, क्षेत्र तथा लक्ष्याङ्क) 
७.3 उच्ि म्शक्षाको क्षेत्रमा संिानलत कायगक्रमहरु (उद्देश्य, लक्ष्य, कायगक्रम, क्षेत्र तथा लक्ष्याङ्क) 

8. ववववि  
 

8.1 योग्यता प्रणाली (Merit System) को ववश्वव्यापी अविारणा 
8.2 रोजगारीको समान अवसर (Equal Employment Opportunity) र सकारात्मक ववभेद 

(Positive Discrimination)को  सैद्धाम्न्तक र ब्यवहाररक पक्ष 
8.3 जनशम्क्त योजना (Manpower Planning): नेपालले अवलबवन गनुगपने नीनत तथा रणनीनत तथा 

अन्तरागविय अभ्यास। 
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 द्वितीय पत्र - सेवा सबिन्िी प्राववनिक प्राववनिक ववषय                   पूणागङ्क: १००  

1. Educational Policies and Planning 

1.1 Formulation of educational policies, 

1.2 Issues related to educational policies, 

1.3 Analysis of educational policies vis ‘a vis the issues, 

1.4 Assessment of trends of policy implementation, 

1.5 Integrated Educational Management Information System (IEMIS), 

1.6 Formulation of educational plans, 

1.7 Different approaches tools and techniques of educational planning, 

1.8 Micro and macro level planning, 

1.9 Issues in educational planning (expanding access, improving quality and enhancing 

efficiency of the system). 

 

2. School Curriculum and Assessment 

2.1. Principles and Process of curriculum development, 

2.2. Issues associated with curriculum development (inclusion of local elements, language 

policy), 

2.3. Design, development and delivery of curricular materials, 

2.4. Practices of curricular materials development, 

2.5. Instructional Design and management, 

2.6. Approaches to, practices of assessing student achievement, 

2.7. Problems and issues associated with the management of examinations. 

 

3. Teacher Management and Development 

3.1. Planning for teacher requirement, 

3.2. Teacher personnel management, 

3.3. Teacher licensing, 

3.4. Different models and practices of promotion and career development, 

3.5. Use of libraries in career development of teachers, 

3.6. Approaches to training and professional development, 

3.7. Teacher management issues in the context of federal management of education. 

 

4. School Governance 

4.1. Concept of school governance, 

4.2. Concept of learning organization, 

4.3. School governance in federal system, 

4.4. Principles and mechanism for accountability in educational management, 

4.5. Modalities for stakeholder participation in school management. 

 

5. Financing in Education 

5.1. Approaches to financing of education system, 

5.2. Resource targeting to the special needs-groups, 

5.3. Different issues in the financing of education, 

5.4. Cost-sharing (School level and Higher education), 

5.5. Private sector involvement in education and its implications, 

5.6. Support of development partners in education, 

5.7. Project based funding and its implications, 

5.8. Priorities for resource allocations among different sub-sectors of education, 

5.9. Trends of educational financing in Nepal (Central, Provincial and Local level)  
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6. Higher Education and its Management 

6.1. Human-resource requirement and roles of higher education, 

6.2. Issues associated with the management of higher education-Quality/Relevance, Access/Equity 

and Efficiency, 

6.3. Dynamics of autonomy and accountability in the management of higher education, 

6.4. Financing of higher education, 

6.5. Modalities of public-private partnership in higher education, 

6.6. Models of university education (deemed, open, affiliation), 

6.7. Roles of University Grant Commission (UGC), 

6.8.  Province level university- Concept, practices and future direction, 

 
7. Management of Technical Education (TE) and Vocational Training (VT) 

7.1. Assessment of human-resource requirement, 

7.2. Technical education and employment promotion, 

7.3. Poverty alleviation and vocational training, 

7.4. Management of TE and VT, 

7.5. Design and delivery of TE and VT, 

7.6. Financing of TE and VT, 

7.7. Partnership with private sector in the provision of TE and VT, 

7.8. Issues associated with the management of TE and VT, 

7.9. Roles and Issues of TEVT in provincial and local level government. 

 
8. Management of Non-Formal Education 

8.1. Concept and approaches to Non-Formal Education (NFE) 

8.2. Community Learning Centre (CLC) and its contributions for rural 

development 

8.3. Modalities in the delivery of NFE 

8.4. Role of libraries and community learning centers in NFE 

8.5. Use of Media in the delivery of NFE 

8.6. Role of different level governments, NGOs/CBOs and local community in the 

management of NFE 

8.7. Issues associated with the management of NFE 

 
9. Enhancing Institutional Capacity for Quality and Efficiency of Educational Services and Effective 

Service Delivery  

9.1. Perspectives of quality education 

9.2. Defining and measuring quality in educational services 

9.3. Mechanism for improving quality (Supervision, Monitoring, Follow up support) 

9.4. Efficiency in the provision of educational services 

9.5. National education management system 

9.6. Assessment of effectiveness of existing institutional arrangement  

9.7. Effective utilization of institutional capacity 

9.8. Requirement and models of Human resource development 

9.9. Sustainability in institutional arrangement and human resource development 
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10. Research and Development in Education 

10.1. Different approaches to educational research 

10.2. Purposes of research in education (formative and summative) 

10.3. Use of research in policy formulation, planning and program development 

10.4. Role of educational research in bringing innovation in educational programs 

10.5. Assessment of findings and implementation of national research studies in education sector 

 
11. Youth and Sports 

11.1 Rules and policies related to youths in Nepal 

11.2 Role of provincial government in the development of youths 

11.3 Contemporary issues on youth empowerment, employment and youth migration and their 

solution 

11.4 Demographic dividend 

11.5 Rules and policies related to Sports 

11.6 Role of provincial government in the development of sports 

11.7 Developing sports as Profession, its challenges and issues 

11.8 Contribution of sports on all round development of citizens and developing nationalism 

12. Science and Technology 

12.1 Rules and policies related to science and technology 

12.2 Traditional technologies of Nepal and their contribution in modern Nepal 

12.3 New innovations in the field of science and technology in Nepal 

12.4 Major issues related to improving contribution of science and technology in Nepal 

13. Recent Trends and Issues in Education 

13.1 Democracy and education 

13.2 Equity and equality of educational opportunity and results 

13.3 Global perspectives in education (diversity education, peace education, tolerance, etc.) 

13.4 Promotion of local knowledge base and local technology 

13.5 Localization of educational management (Establishing school-community bond) 

13.6 Modern technology in education 

13.7 Gender in education 

13.8 Child right and education 

13.9 Poverty alleviation and education 

13.10 Special Needs Education 

13.11 All-round development of children and provision of ECD programs 

13.12 Participation of females and special need-groups in educational management 

13.13 Open and Distance Learning (ODL) 

13.14 Education and Sports: Holistic personality development 

13.15 Civic Education 


