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यस पाठ्यक्रमलाई दईु चिणमा वविाजन गरिएको छः 
प्रथम चिण – नलम्खत पिीक्षा                 पूणागङ्कः २०० 

द्वितीय चिण – अन्तवागताग                पूणागङ्कः ३० 

पिीक्षा योजना (Examination Scheme) 
पत्र ववषय खण्ि पूणागङ्क उत्तीणागङ्क  पिीक्षा प्रणाली प्रश्न संख्या x अङ्क समय 

प्रथम 

General 

Subject 

 

Administration & 

Management 

 

100 40 
ववषयगत 

(Subjective) 

6x5=30  (Short Answer) 

३ 
घण्टा 

Engineering 

Construction & 

Development 

Management 

2x10=20   (long Answer) 

 1x20=20 (Problem Solving) 

Service/Group 

related - Acts, 

Rules and 

Policies 

2x5=10   (Short Answer) 

  2x10=20    (long Answer) 

द्वितीय Technical Subject 100 ४० 
ववषयगत 

(Subjective) 

1x5 &1x10=15 

(Short & Long Answer)  

3x15=45 (Critical Analysis) 

2x20=40 (Problem Solving)) 

३ 
घण्टा 

द्रष्टव्य M  

1. यस पाठ्यक्रम अनसुाि  दईु पत्रको नलम्खत पिीक्षा नलइनेछ । 

2. मानथ उम्डलम्खत सेवा अन्तगगतका सव ैसमूह/ उपसमूहहरुको पाठ्यक्रमको प्रथमपत्रको ववषयवस्त ुएउटै हनुेछ, ति द्वितीयपत्र 
सेवा, समूह सबवन्िी पाठ्यक्रम समूह अनरुुप फिक फिक हनुेछ ।   

3. प्रथम पत्रको नलम्खत पिीक्षा मानथ उम्डलम्खत सेवा अन्तगगतका सव ैसमूह/ सवै उपसमूहहरूको लानग संयकु्त रुपमा एउटै प्रश्न 

पत्रिाट एकैद्वदन हनुेछ । ति द्वितीय पत्रको पिीक्षा समूह/ उपसमूह अनसुाि अलग अलग द्वदन छुट्टाछुटै्ट प्रश्नपत्रिाट हनुेछ । 

4. प्रथम पत्रमा प्रत्येक खण्िको लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तिपमु्स्तकाहरू हनुेछन।् उबमेदवािले प्रत्येक खण्िका प्रश्नको उत्ति सोही 
खण्िका उत्तिपमु्स्तकामा लेख्नपुनेछ । 

5. द्वितीय पत्रमा प्रत्येक प्रश्न/खण्िको लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तिपमु्स्तकाहरू हनुेछन।् उबमेदवािले प्रत्येक प्रश्न/खण्िको उत्ति छुट्टाछुटै्ट 
उत्तिपमु्स्तकामा लेख्नपुनेछ । 

6. नलम्खत पिीक्षाको माध्यम िाषा नेपाली वा अंग्रजेी अथवा नेपाली ि अंग्रजेी दिैु हनु सक्नेछ ।  
7. यथासबिव प्रश्नहरु नेपालको सन्दिगमा सोनिने छन ्।  
8. समस्या समािानको उत्ति आवश्यकता अनसुाि ननबनानसुाि चाि िागमा वविाजन गिी प्रस्ततु गनुगपनेछ । 

(क) पवहलो िागमा समस्याको पवहचान । 

(ख) दोस्रो िागमा समस्या समािानको लानग मौजदुा सिकािी नीनत ि कायगक्रम । 

(ग) तेस्रो िागमा समस्या समािानको लानग सझुाव । 

(घ) चौथो िागमा सझुाव कायागन्वयन, अनगुमन ि मूडयाङ्कन गने ठोस तरिका । 

9. यस पाठ्यक्रममा जेसकैु लेम्खएको िए तापनन पाठ्यक्रममा पिेका नीनत, ऐन, ननयमहरु यो पाठ्यक्रम स्वीकृत हुुँदा कायम 
िहेकालाई यस पाठ्यक्रममा पिेको सबझनपुनेछ । 

10. प्रथम चिणको पिीक्षािाट छनौट िएका उबमेदवािहरुलाई मात्र द्वितीय चिणको अन्तवागतागमा सम्बमनलत गिाइनेछ। 

11. पाठ्यक्रम स्वीकृत नमनत :- २०८१/०५/२६ (परिमाम्जगत नमनत :- २०८२/०९/०१) 
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प्रथमपत्रः General Subject 

Section (A): Administration & Management 

(6 × 5 Marks = 30 Marks) 

 
1. िाज्य ि सिकाि 
1.1. नेपालको संवविान  
1.2. िाज्यशम्क्तको िांिफािं, शम्क्त पथृकीकिण, सन्तलुन ि ननयन्त्रण 

1.3. सिकािको कायगके्षत्र ि िनूमका 
1.4. सङ्घीय प्रणालीः नेपालमा प्रशासननक संघीयता ि ववत्तीय संघीयता 
1.5. संघ, प्रदेश ि स्थानीय तहको अनिकाि 

1.6. संघ, प्रदेश ि स्थानीय तहका सिकाि िीचको अन्तिसबिन्ि ि समन्वय 

1.7. सावगजननक नीनत ववश्लषेण, तजुगमा, कायागन्वयन, अनगुमन ि मूडयांकन 

2. लोकतन्त्र, मानव अनिकाि ि नेपाली समाज 

2.1. समावशेी लोकतन्त्र 

2.2. काननुी िाज्य ि मानव अनिकाि 

2.3. प्रनतनननित्वको नसद्धान्त ि समानपुानतक प्रनतनननित्व 

2.4. सामाम्जक न्याय ि सामाम्जक सूिक्षा 
2.5. नेपाली समाजका ववववि जात/जानत/वगग/समदुायहरुको सामाम्जक, सांस्कृनतक, आनथगक अवस्था 

ि िहनसहन 

2.6. सकािात्मक वविेद, वववविता व्यवस्थापन ि यसका चनुौतीहरू 

2.7. सूचनाको हक एवं सावगजननक ननकायको दावयत्व 

3. सावगजननक प्रशासन 
3.1. सावगजननक प्रशासनको अविािणा, नसद्घान्त ि कायगहरू 

3.2. कमगचािी प्रशासनका आिािितू पक्षहरु 

3.3. प्रशासन ि िाजनीनत निचको अन्तिसबिन्ि 

3.4. सावगजननक सेवा प्रवाह ि यसका नववनतम ्अभ्यासहरू 

3.5. आनथगक प्रशासन-िजेट तजुगमा,कायागन्वयन,अनगुमन,मूडयाङ्कन 

3.6. सावगजननक ववत्त व्यवस्थापन(सावगजननक आय,खचग तथा ऋण) 
3.7. आन्तरिक ननयन्त्रण प्रणाली 

4. व्यवस्थापन 
4.1. व्यवस्थापनको अविािणा, नसद्घान्त ि नवीनतम प्रवृनतहरू 

4.2. व्यवस्थापकको कायग, िनूमका ि नसपहरू 

4.3. उत्प्रिेणा, मनोवल, नेततृ्व, ननयन्त्रण, समन्वय ि ननणगय प्रवक्रया 
4.4. समूह गनतशीलता, संगठनात्मक व्यवहाि, समूहकायग ि कायग संस्कृनत 

4.5. सावगजननक क्षते्र व्यवस्थापन ि नवोद्वदत अविािणाहरू 

4.6. व्यवस्थापन सूचना प्रणाली ि सूचना प्रववनिको उपयोग 
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4.7. गनुासो व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, सूचना व्यवस्थापन ि समय व्यवस्थापन 

4.8. सामूवहक सौदािाजी ि टे्रि यनुनयन 

5. ववकासका आयामहरु 

5.1. ववकास ि पूवागिाि प्रशासनको अविािणाहरू ि नवीनतम उपागमहरु 

5.2. नेपालमा योजनावद्घ ववकास ि चाल ुआवनिक योजना 
5.3. ववकासका आयामहरू: मानव ववकास, द्वदगो ववकास, समावेशी ववकास, गिीवी ननवािण, 

ववश्वव्यापीकिण ि स्थानीयकिण 

5.4. वाताविण, जनसंख्या, िोजगाि ि िसाुँईसिाई 

5.5. जलवाय ुपरिवतगनले सामाम्जक जीवनमा पािेको प्रिाव ि अनकुुलन 

5.6. ववपद् व्यवस्थापन 

5.7. नेपालमा ववकासका चनुौती तथा िाविय ववकासका मदु्दा/सवालहरू 

6. शासकीय सिुाि, सशुासन ि व्यवसावयकता 
6.1. नेपालमा शासकीय/प्रशासन सिुािका प्रयास ि चनुौतीहरू 

6.2. सावगजननक सेवाको अविािणा, ववशषेता ि आिािितु मान्यताहरू 

6.3. सशुासन, पािदशीता ि जवाफदेवहता 
6.4. सदाचाि, व्यवसावयक नैनैतकता ि मूडयहरू (Values) 

6.5. सबपम्त्त शदु्धीकिण (Money Laundering) ि भ्रष्टाचाि ननवािण 

6.6. ववद्यतुीय शासन (E-Governance) 

6.7. सावगजननक सेवा प्रवाहमा नवप्रवतगन (Innovation) 

 
Section (B): 

Engineering Construction and Development Management 

(2 × 10 Marks & 1 × 20 Marks =40 Marks) 

 

1. Project Management 
1.1. Project Planning: Project identification and formulation, Feasibility study, Detailed Engineering Design, 

Economic and Financial analysis, Evaluation of Alternatives- Present worth, Future Worth, Annual 

Worth, NPV, IRR, B/C Analysis, Project Appraisal, Project Approval, Project Documentation 

1.2. Project Budget and Cost Management: Capital planning procedures, Project budget, Cost aggregation, 

Reserve analysis, Funding limit reconciliation, Preparation of job site administration and submittals 

1.3. Work Breakdown Structure (WBS), Bar Chart/ Gantt Chart, Network Analysis (CPM and PERT), 

Critical Path and Floats, Project Scheduling and Resource Management, Resource Levelling, Project 

Organizations, Role of Stakeholders 

1.4. Construction Planning: Principles and Steps of Planning, Site Planning, Construction Documents, Plant 

and Equipment Management, Inventory Management 

1.5. Project Monitoring, Control and Evaluation: Supervision and Monitoring, Project Control (Time, Cost 

and Quality), S-curve, Earned Value Analysis, Quality Circles, Quality Assurance (QA), Total Quality 

Management (TQM), Specifications and its importance in Quality Assurance, Technical Auditing 

(Validation, Verification, Precision, Accuracy and Tolerance)  

1.6. Occupational Health and Safety: Concept of Risk and Hazard, Sources and Types of Risk, Risk Analysis, 

Risk Response Planning, Accident at Work Places, Causes of Accident, Prevention of Accidents, 

Workplace Safety Policy and Procedures, Grievance Redress 

 
 



प्रदेश लोक सेवा आयोग, लमु्बिनी प्रदेश 

प्रदेश ननजामती सेवा अन्तगगत प्रदेश इम्न्जननयरिङ्ग सेवा, नसनिल समूह अन्तगगतका इरिगेशन, जनिल, ववम्डिङ्ग एण्ि आवकग टेक्ट, हाईवे ि 
स्याननटिी उपसमूहका तथा स्थानीय ननजामती सेवा अन्तगगत स्थानीय इम्न्जननयरिङ्ग सेवा, नसनिल समूह अनिकृत स्ति नवौं तहका पदको 

खलुा ि अन्तितह प्रनतयोनगतात्मक पिीक्षाको पाठ्यक्रम 
 

PPSC/Page 4   

2. Procurement Management 
2.1. Concept and Principles of Public Procurement, Procurement Cycles /Processes, Procurement Strategy, 

Procurement Planning, Contract Types (Unit Rate, Lump Sum, Cost Plus, Construction Management 

Contract, Design-Build, Turn Key, EPC, EPCF, Hybrid Annuity Model, Various Models of PPP like 

BOOT, BOT, BTO, BOO etc.), Procurement Methods (Works, Goods and Services), Contract Packaging 

2.2. Standard Bid Documents (Works, Goods and Services), Bidding Procedures, E-bidding, Bid Evaluation, 

Protest and Review, Contract Award 

2.3. Procurement Guidelines of Development Partners (ADBN, WB, AIIB) 

 

3. Contract Management 

3.1. Contract: Essentials of Valid Contract, Conditions of Contract, FIDIC Conditions of Contract, MDB 

Harmonized Version, Contract Documents of Development Partners (ADB, WB) 

3.2. Major Issues of Contract Management: Date of Contract Effectiveness, Payment, Delay and Extension of 

Time (EOT), Liquidated Damage and Bonus, Compensation Events, Variations, Dispute Management, 

Price Adjustment, Contract Termination, Take Over and Acceptance, Settlement of Project Account, 

Release of Retention Money and Performance Security 

3.3. Conflict Management: Causes, Analysis and Resolution Techniques, Dispute Management (Amicable 

Settlement, Adjudication and Arbitration) 

3.4. Construction Claims: Causes and Remedial Measures 

 

4. Innovative Approaches of Development Management 

4.1. Development Planning 

4.1.1. System Planning (Roads, Irrigation, Hydropower, etc.) 

4.1.2. Sectoral Planning (Agriculture sector, Energy sector, Transport sector, etc.) 

4.1.3. Strategic Planning (Cross Sectoral Decision Making) 

4.2. Multi-Stakeholder Analysis 

4.3. Peoples’ Participation in Planning, Implementation and in Decision Making Process 

4.4. Public Accountability in Infrastructure Management (Public Audit, Public Hearing, Citizen-State Joint 

Monitoring) 

4.5. Financing Infrastructure Development: Traditional Government Funding (Internal Resources Plus 

Development Partners’ Assistance), Government and Multi-lateral Investment Agencies 

4.6. Green Technology and Innovation, Utility Inventory, Utility Infrastructure and Service Regulation 

4.7. Utilization of Global Climate Fund for Infrastructures in Nepal: Potentiality, necessary preparation and 

development methodology 

 

 

Section (C): 

Service/Group related- Acts, Rules and Policies 

(2 × 5 Marks & 2 × 10 Marks = 30 Marks) 
 

1. नेपाल इम्न्जननयरिङ्ग सेवा (गठन,समहु तथा शे्रणी वविाजन ि ननयमु्क्त सबिन्िी) ननयमावली,2051 

2. नेपाल इम्न्जननयरिङ्ग परिषद ऐन, २०५५ 

3. नेपाल इम्न्जननयङ्ग परिषद ननयमावली, २०५६ 

4. ननजामती सेवा ऐन, २०४९ 

5. ननजामती सेवा ननयमावली, २०५० 

6. प्रदेश ननजामती सेवा ऐन, २०८०  

7. प्रदेश ननजामती सेवा ननयमावली, २०८० 

8. सावगजननक खरिद ऐन, २०६३ 
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9. सावगजननक खरिद ननयमावली, २०६४ 

10. प्रदेश सशुासन ऐन, २०७६ ि  प्रदेश सशुासन ननयमावली, २०७७ 

11. आनथगक कायगववनि तथा ववत्तीय उत्तिदावयत्व ऐन, २०७६ 
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